
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 月

時間帯 10～18 2～5限 2～5限

科目
ガイダンス
※事前教育

①

講師 山本 他

教室 8601・02
時間帯

科目

講師
教室

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

時間帯 2～5限 1～5限 2～5限 1～5限 2～5限 1～5限 2～5限 1～5限

科目
コンサルタ
ントの思考

法③

コミュニ
ケーション
スキル①

経営戦略
の形成

①

経営戦略
の形成

②

講師 木下 岩岡 山本 高梨
教室 8601・8602 8601・8602 8601・8602 8601・8602

時間帯 2～5限 1～5限 1～5限 2～5限 2～5限 2～5限

科目 （予備日）
創業・ベン

チャーBM構築

支援

経営革新
BM構築支

援
（予備日）

講師 小島 高梨
教室 8601・02 8301等

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 水 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

時間帯 2～5限 1～5限 1～5限 2～5限 1～5限 2～5限 1～5限

科目 （予備日）
財務分析
の進め方

①

財務分析
の進め方

②

財務分析
の進め方

③

講師 吉田（勧） 松永 福島
教室 8601・02 8601・02 8601・02

時間帯 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限 10:40～19 10:40～19 10:40～19

科目
戦略Ⅰ
実習
➀

実習
自主
学習

戦略Ⅰ
実習
③

実習
自主
学習

講師 木下／福島／宮野 木下／福島／宮野 木下／福島／宮野

教室 8301等 企業先 8301等

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火

時間帯 2～5限 1～5限 2～5限 1～5限 2～5限 1～5限 2～5限 1～5限

科目
組織診断
の進め方

①

組織診断
の進め方

②

講師 宮野 木下

教室
時間帯 10:40～19 10:40～19 10:40～19 10:40～19 10:40～19

科目
戦略Ⅰ⑤
（木下・福

島班）

戦略Ⅰ
実習⑤

（宮野班）

実習
自主
学習

実習
自主
学習

戦略Ⅰ
実習
⑦

実習
自主
学習

戦略Ⅰ
実習
⑧

戦略Ⅰ
実習
⑨

講師 木下／福島／宮野 木下／福島 宮野 木下／福島／宮野 木下／福島／宮野 木下／福島／宮野 木下／福島／宮野

教室 企業先 8301等 8301等 企業先 企業先 8301等 8301等

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金

時間帯 2～5限 1～5限 1～5限 1～5限 2～5限 1～5限 10:40～19

科目
ロジス

ティックス

マーケティ
ング戦略
（流通業）

（予備日）
流通
実習
①

講師 岩岡・境 藤田 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口

教室 校外 8301 8301等 企業先
時間帯

科目 （予備日）

講師 木下／福島／宮野

教室 企業先

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月

時間帯 10:40～19 10:40～19 10:40～19 10:40～19 10:40～19 10:40～19

科目
流通業
実習
③

流通業
実習
④

流通業
実習
⑥

流通業
実習
⑦

流通業
実習
⑧

流通業
実習
⑨

流通業
実習

⑪振返
（予備日）

講師 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口 藤田／吉田／谷口

教室 企業先 企業先 企業先 8601等 企業先 8601等 8601等 企業先 8601等
時間帯 10:40～19 10:40～19 10:40～19

科目
実習
自主
学習

戦略Ⅱ
実習
①

戦略Ⅱ
実習
③

実習
自主
学習

戦略Ⅱ
実習
⑤

実習
自主
学習

講師 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村

教室 8301等 企業先 8301等 企業先 8301等

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水

時間帯 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限 10～18

科目
工場診断
の進め方

生産マネジ
メント体系

①
（予備日）

※製造業
現場体験

①

講師 堀安 堀安 岩岡・古澤・木下

教室 8601・02 8601・02 校外
時間帯 10:40～19 10:40～19 10:40～19 2～5限 2～5限

科目
戦略Ⅱ
実習
⑦

実習
自主
学習

戦略Ⅱ
実習
⑧

戦略Ⅱ
実習
⑨

（予備日）

講師 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村 岩岡／大仲／中村

教室 企業先 企業先 8301等 8301等 企業先

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土

時間帯 10:40～19 10:40～19 2～5限

科目
製造業
実習

【前半】①
（予備日） （予備日）

製造業
実習

【前半】⑤

生産戦略
の考え方

①

講師 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺

教室 8301等 企業先 企業先 企業先 企業先 8601・02
時間帯 2～5限 2～5限 2～5限

科目 （予備日）
企業連携

①

講師 山本・岩岡

教室 8301～03

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
日 月 火 水 木 金 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月

時間帯 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限 10～18

科目
生産戦略
の考え方

②
（予備日）

製造システ
ムの管理・

改善

管理システ
ムの管理・

改善

製品開発
戦略①

製品開発
戦略②

※製造業
現場体験

②

講師 渡辺 渡辺 渡辺 中村 中村 岩岡・古澤・木下

教室 8601・02 8601・02 8601・02 8601・02 8601・02 校外
時間帯 2～5限 2～5限

科目
企業連携

②
（予備日）

国際化／
※支援施

策

講師 山本・岩岡 矢口／安田

教室 8301～03 8301等

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

時間帯 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限 2～5限

科目
情報化

（製造業）
①

情報化
（製造業）

②

情報化
（製造業）

③

講師 中村 酒井 中村
教室 8601・02 8601・02 8601・02

時間帯 10:40～19 10:40～19 10:40～19

科目
実習
自主
学習

ソリュ
実習
➀

ソリュ
実習
③

実習
自主
学習

ソリュ
実習
⑤

講師 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口

教室 8301等 企業先 企業先 企業先 8301等 企業先

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木 金 土 日

時間帯 10:40～19 10:40～19 10:40～19 10:40～19

科目
製造業
実習

【後半】⑥

実習
自主
学習

実習
自主
学習

製造業
実習

【後半】⑦

製造業
実習

【後半】⑧

製造業
実習

【後半】⑨

製造業
実習【後半】

⑪振返

講師 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤 渡辺／高津／古澤

教室 8301等 8301等 8301等 8301等 企業先 8301等
時間帯 10:40～19 10:40～19 10:40～19 2～5限

科目
実習
自主
学習

ソリュ
実習
⑦

ソリュ
実習
⑧

ソリュ
実習
⑨

（予備日）

※コーディ
ネーション
（＋修了試

験）

講師 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口 小島／木下／谷口 岩井
教室 8301等 8301等 8301等 企業先 8601・02

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
月 火 水 木 金 土 日 月 火 水 木

時間帯

科目

講師
教室

時間帯

科目

講師
教室

学部
推薦入試
のため

入構禁止
（予定）

診断士
修了面接審査

（予定）

修士論文
口述審査
（予定）

製造業実習【後半】
⑩報告会（企業先）

（この週内の1日／受診企業の都合等による）

ソリューション実習
⑥（企業先）

（この週内の1日／企業の都合等による）

全館停電
のため

入構禁止
（予定）

大学院
11月入試
（予定）

マーケィング戦略（製造
業）営業マネジメント①

②

高津
8601・02

学部
推薦入試
のため

入構禁止
（予定）

8601・02

ソリューション実習
②（企業先）

（この週内の1日／企業の都合等による）

ソリューション実習
④（企業先）

（この週内の1日／企業の都合等による）

計数マネジメント

中村

＜大学の時間割＞
①限 9：00～10：30、　②限 10:40～12:10、　③限 13:00～14:30、　④限 14:45～16:15、　⑤限 16:30～18:00、　⑥限 18:15～19:45、　⑦限 19:55～21:25
<本学独自の（中企庁ガイドラインにない）単元について＞
・本学独自単元には単元名に※をつける。
・本学独自単元である「中小企業診断の実務」は選択制必須科目とし、１年次春学期日曜日１限に実施する（1.5時間×15回）
・本学独自単元は、中小企業庁の定める登録養成課程の修了要件の総時間数には含めない。

※各日の講義テーマ名には、一部略称のものがある。
※「予備日」とは、台風などの影響で講義実施が難しい日の代替等のために設定している。
※曜日のオレンジ色は土曜日・日曜日、濃いピンク色は祝日を示す。祝日であっても学部では春／秋学期中は授業実施日なので注意。
※「実習自主学習」とは、院生だけで集まる、もしくは、個人で作業する日である（実習日程①～⑪は、指導員が同席する日）。
※上記日程表にはゼミ（演習・研究指導）の開催日は記載していない。

注記

時間
表示
凡例

◆３月２３日
卒業式・学位記授与式

ソリューション実習⑩報告会／⑪振返
（この週内の1日）

総合経営

山口
8601・02

戦略Ⅱ
実習⑩報告会（企業先）＋⑪振返り指導

（この週内の1日／受診企業の都合等による）

堀安
8601・02

製造業実習【前半】②（企業先）
（この週内の1日／受診企業の都合等による）

製造業実習【前半】③（企業先）
（この週内の1日／受診企業の都合等による）

製造業実習【前半】④（企業先）
（この週内の1日／受診企業の都合等による）

修士論文
中間

発表会
(第2回)
【予定】

学部
推薦入試
のため

入構禁止
（予定）

経営計画の策定

岩岡
8601・02

戦略Ⅰ
実習②（企業先）

（この週内の1日／受診企業の都合等）

戦略Ⅰ
実習④（企業先）

（この週内の1日／受診企業の都合等）

人材マネジメント計画

木下
8601・02

戦略Ⅰ
実習⑥（企業先）

（この週内の1日／受診企業の都合等）

コンサルティング
プロセス

大仲
8601・02

マーケティング戦略
（流通業）・営業マネジメ

ント

藤田
8601・02

宮野
8301・8302・8303

8601・02

流通業総合

古澤
8301・8302・8303

西村

製造業総合

８月

曜日

１年生

２年生

流通業実習⑤
（この週内の1日／受診企業の都合等による）

２年生

７月

曜日

１年生

戦略Ⅰ実習⑩報告会（企業先）
＋⑪振返り指導（この週内の1日／受診

企業の都合等による）

２月

曜日

１年生

２年生

12月

曜日

１年生

10月

曜日

１年生

２年生

２年生

１月

曜日

１年生

２年生

２年生

11月

曜日

１年生

９月

曜日

１年生

２年生

戦略Ⅱ
実習⑥

（この週内の1日／受診企業の都合等による）

生産マネジメント体系
・現状分析の進め方

②③

企業再生

小國
8601・02

戦略Ⅱ
実習②

（この週内の1日／受診企業の都合等による）

戦略Ⅱ
実習④

（この週内の1日／受診企業の都合等による）

流通業実習⑩報告会
（この週内の1日／受診企業の都合等による）

店舗施設マネジメント
の進め方

木下・田中・谷口・吉田（由）

8301等（一部校外）

情報化支援の進め方
（流通業）

境
8601・02

修士論文
中間

発表会
(第1回)
【予定】

流通業実習②
（この週内の1日／受診企業の都合等による）

※事前教育
②③

野中
8601・02

8301・8302・8303

コンサルタントのコミュニ
ケーションスキル

②③

コンサルタントの
思考法①②

木下
125ホール

（
大

学

の

春

学

期

開

始

　

　

　

　

　

　

　

・

予

定

）

経営革新
助言能力養成

鴨志田

(2025年
度学位
記授与
式・卒業

式）

8601・02

創業・ベンチャー

助言能力養成

五十嵐・宮野・谷口他

（小教室に分散）

岩岡

東洋大学大学院経営学研究科　ビジネス・会計ファイナンス専攻　中小企業診断士登録養成コース　日程表

３月

曜日

１年生

６月

曜日

１年生

8601・02

２年生

２年生

４月

曜日

１年生

２年生

５月

曜日

１年生

２年生

経営戦略の形成
③④

令和８年度（2026年度）


